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1. LANDESPROFIL WIRTSCHAFTSPROFIL NIEDERLANDE

1.1. ZAHLEN, DATEN, FAKTEN 1.3. WIRTSCHAFTSGEOGRAPHIE

NAME: Konigreich der Niederlande Die Niederlande sind das am dichtesten besiedelte Land groRen Warenumschlagplitzen verfiigen die Niederlande iiber
FLACHE: 41.500 km? Europas. Die Bevolkerung konzentriert sich in der Randstad, eine leistungsfdhige Infrastruktur, hochqualifizierte Arbeits-
STAATSGEBIET: Niederlande, Aruba, Curacao, Sint Maarten, Niederldndische Antillen dem Gebiet zwischen den westlichen GroRstidten Amster- krifte, unternehmerfreundliche Genehmigungsverfahren
STAATSFORM: Konstitutionelle Monarchie mit parlamentarischem Regierungssystem, dam, Rotterdam, Utrecht und Den Haag. Die Voraussetzungen und giinstige rechtliche Rahmenbedingungen. Jede Landes-

Zweikammerparlament der Randstad als Motor fiir die niederlandische Wirtschaft region setzt dabeiihre eigenen, individuellen wirtschaftlichen
STAATSOBERHAUPT: Willem-Alexander, Konig der Niederlande (seit 2013) sind denkbar gut: Viele auf dem Seeweg angelieferte Waren Schwerpunkte.
REGIERUNGSCHEF: Mark Rutte, VVD (seit 2010) werden {iber den viertgréRten Hafen der Welt in Rotterdam
HAUPTSTADT: Amsterdam (811.200 Einwohner) (Guiterumschlag 2013: 440,5 Mio. Tonnen) in das européische Ungefahr ein Viertel der niederldndischen Landesoberfliche
REGIERUNGSSITZ: Den Haag (506.400 Einwohner) Hinterland transportiert. Gleichzeitig beheimatet die Haupt- liegt unter dem Meeresspiegel. Ohne ein komplexes System
POLITISCHE AUFTEILUNG: 12 Provinzen, 408 Gemeinden stadt Amsterdam mit dem Flughafen Schiphol auch einen aus Deichen, Pumpen, Kanilen und Griben wére auf dieser
AMTSSPRACHEN: Niederldndisch, Friesisch der groBten internationalen Flughéfen Europas. 2013 war Fliche eine dauerhafte Besiedlung nicht moglich. Ingenieur-
BEVOLKERUNG: 16,83 Mio. Einwohner (Juli 2014), 406 Einwohner/ km? Schiphol mit einem Frachtaufkommen von ca. 1,5 Mio. Tonnen technische Hochstleistungen haben es erméglicht, dem Meer
ALTERSSTRUKTUR (IN %): <20 Jahre 228 [ ] und 52,6 Mio. Passagieren der drittgréRte Flughafen Europas rund 10 Prozent an Land abzugewinnen. Dieses ,Neuland* wird

20-39 Jahre 24,5 . nach Frankfurt am Main und Paris-Charles-de-Gaulle. Neben Polder genannt.

40-64 Jahre 353 []

65-79 Jahre 13,1 |:| (‘-.

>80 Jahre 4,3 |:| p— .

o
NORDLICHE NIEDERLANDE /

Die nérdlichen Niederlande /
(Provinzen Groningen, Friesland

und Drenthe) sind seit jeher ein ’
landwirtschaftlich geprdgtes Ge-

OSTLICHE NIEDERLANDE
In den 6stlichen Niederlanden
(Provinzen Overijssel und Gelder-
land) spielen die Agrarwirtschaft
(vor allem Ackerbau und Viehzucht)
und die fleischverarbeitende Indust-
rie eine zentrale Rolle. Daneben bil-
1.2. GESCHICHTE L A den die Metall- und die chemische
Die Niederlande bestanden bis iiber das Mittelalter hinaus aus K1 [ 0 3 ot AMSTERDAM Industrie sowie die Gummiherstel-
B W 811.200 EINW. lung wichtige Wirtschaftszweige.
°

biet, wobei die Erdél- und Erdgasge-
winnung in der Nordsee eine nicht
unerhebliche Rolle spielen. Die Nah-
rungs- und Genussmittelindustrie
zdhlen ebenfalls zu den tragenden
Industriezweigen der Region.

Quelle: Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) (Juli 2014)

mehreren unabhdngigen Territorien. Erst Kaiser Karl V. (1500-

1558) vereinigte die Landereien mit dem heutigen Belgien und .

Luxemburg zu den ,Niederen Landen“. Stadte wie Amsterdam, L DEN HAAG UTRECHT

Briigge, Gent und Antwerpen entwickelten sich zu Zentren des _ 506.400 EINW. 316300 EINW.

Handels und lieBen ein wohlhabendes Biirgertum entstehen. . : - L4
- : ROTTERDAM

Nach dem 8o-jahrigen Freiheitskampf der nérdlichen Pro- . " 616.300 EINW.

vinzen gegen Spanien wurde die Republik der Vereinigten

Niederlande im Westfdlischen Frieden von 1648 in Miinster

anerkannt. Der Siiden blieb unter habsburgischer Herrschaft.

Im 17.Jahrhundert, dem ,,Goldene Zeitalter“ der Niederlande,

erlebte das Land eine wirtschaftliche und kulturelle Bliite.

Die Griindung der Vereinigten Ostindischen Kompanie (VOC)

1602 belebte den Seehandel mit Stidostasien. Die Niederlande

wuchsen zu einer Weltmacht heran. sich die stidlichen Niederlande ab und proklamierten den

Staat Belgien. Damit war die heutige Grenze des Landes

Zwischen 1795 und 1813 waren die Niederlande als Vasallen- festgelegt.

staat Frankreich einverleibt. Erst 1815 kam es zum Zusam-

menschluss der nérdlichen und stidlichen Provinzen. Wilhelm Die Niederlande sind seit 1952 Mitglied der Europdischen Uni-

Friedrich Prinzvon Oranien-Nassau wurde zum ersten Konig onund gehoéren daneben der Benelux-Gemeinschaft, der NATO

ernannt. Seither besteht eine Erbmonarchie. 1830 spalteten und den Vereinten Nationen an.

SUDLICHE NIEDERLANDE

Den Stiden der Niederlande (Pro-
vinzen Noord-Brabant, Zeeland und
Limburg) pragt das produzierende
Gewerbe. Hierzu zdhlen vor allem
die Elektrotechnik und die Chemie-
industrie. AuRerdem verfiigen die
stdlichen Provinzen Giber hervorra-
genden Gleis- und Strallenverbin-
dungen. Sie verbinden die Nieder-
lande mit dem Rhein-Ruhrgebiet
und Mitteleuropa.

WESTLICHE NIEDERLANDE
Der westliche Teil der Niederlande
(Provinzen Utrecht, Noord- und Zuid-
Holland) ist das Dienstleistungszen-
trum des Landes. Im Stddtedreieck
Randstad sind zahlreiche Import- und
Exportfirmen sowie Handelshduser,
Banken, Bérsen und Versicherungen
beheimatet. Der Rotterdamer Hafen
sorgt auBerdem fiir eine Konzentra-
tion des erddlverarbeitenden Gewer-
bes und der chemischen Industrie.
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2. WIRTSCHAFT IM UBERBLICK

2.1. WIRTSCHAFTLICHE ECKDATEN UND ENTWICKLUNG DES BIP

ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS

(Mrd. Euro)

158,9 1611 1564 1665 1603

WIRTSCHAFTLICHE ECKDATEN

BRUTTOINLANDSPRODUKT 2013: 642,8 Mrd. Euro
VERANDERUNG BIP ZUM VORJAHR: -0,7 Prozent
BIP PRO KOPF: 38.420 Euro

(Verdnderung zum Vorjahr)

WIRTSCHAFTSWACHSTUM:
ARBEITSLOSIGKEIT:
INFLATIONSRATE:

Quelle: CBS (Juli2014)

-0,5 Prozent (1. Quartal 2014)
8,5 Prozent (Mai 2014)
0,9 Prozent (Juni 2014)

2.2. WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

ENTWICKLUNG DES BIP

In der ersten Jahreshalfte 2013 befanden sich die Niederlande
in einer von der europdischen Finanzkrise verursachten Rezes-
sion. Obwohl das Wachstum des Bruttoinlandsproduktes im
zweiten Halbjahr wieder in den positiven Bereich zuriickkehr-
te, stand am Ende des Jahres ein Minus in Hohe von 0,8 Prozent
zu Buche. Grund dafiir war die krisenbedingte geringe Nach-
frage sowohl auf dem Binnenmarktals auch im europdischen
Ausland. 2014 gewinnt die niederldndische Wirtschaft wieder
an Dynamik gewinnen. Das Centraal Planbureau (CPB) rechnet
mit einem Wirtschaftswachstum von 0,8 Prozent. Erste Anzei-
chen des Aufwdrtstrends zeichnen sich bereits in der Industrie
und der Baubranche ab. Die industrielle Produktion wdchst be-
reits seit Oktober 2013. Im Bausektor zeigt sich eine dhnliche
Entwicklung seit Dezember.

KONSUM

Der Konsum der privaten Haushalte ist seit zweieinhalb Jahren
rickldufig. 2013 nahm erum insgesamt 1,5 Prozent gegen-
tiber dem Vorjahr ab. Ursache ist zum einen die kontinuierlich
sinkende Kaufkraft der Niederldnder. 2013 lag der Riickgang
bei 0,75 Prozent.Zum anderen trugen die Risiken am Immobili-
enmarkt zur Zuriickhaltung bei. 2013 fielen die Preise fiir Woh-
nimmobilien laut Statistikamt (CBS) auf das Niveau von 2003

DNHK
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und lagen damit etwa 20 Prozent unter den Spitzenwerten von
2008. Der Riickgang des privaten Konsums war laut CBS etwa
zur Hélfte auf die sinkenden Haduserpreise zuriickzufiihren.

ARBEITSMARKT

Die Arbeitslosenzahlen sind seit Jahresbeginn 2014 kontinuier-
lich gestiegen. Damit hélt der Negativtrend aus dem Vorjahr
an. Die hochsten Arbeitslosenzahlen verbuchen die Provinzen
Flevoland, Groningen und Friesland. Im Juni 2014 waren etwa
657.000 Personen ohne Arbeit. Das entspricht 8,7 Prozent der
Berufsbevélkerung. Die Anzahl offener Stellenist allerdings
gewachsen.Vorallemin den Branchen IT, Handel, Bau und
Gastronomie sind viele Stellen unbesetzt.

INVESTITIONEN

Nachdem die Unternehmensinvestitionen 2013 noch um

3,9 Prozent schrumpften, zeigen die niederldndischen Unter-
nehmen seit Anfang 2014 eine zunehmende Investitionsbe-
reitschaft. Laut Angaben des CBS lagen die betrieblichen In-
vestitionen im Marz dieses Jahres bereits um 5,8 Prozent (iber
dem Vorjahresniveau. Investiert wird vor allem in Neubauten,
Computerausstattung und Maschinen.

2.3. AUSSENHANDEL

DIE WICHTIGSTEN HANDELSPARTNER DER NIEDERLANDE 2013

Volumen (in Mrd. Euro)

6
2 37

AUSSENHANDEL 2013
WARENIMPORTE:
AUS DEUTSCHLAND:

384,3 Mrd. Euro
62,8 Mrd. Euro

Der AuBenhandel gilt als wichtige Konjunkturstiitze der
niederldndischen Wirtschaft. Auch im Krisenjahr 2013
haben die Exporte leicht zugenommen. Der Zuwachs ist vor
allem der Wiederausfuhr zuzuschreiben. Sie stieg um

4,4 Prozent.Inden Niederlanden produzierte Waren legten
dagegen lediglich um 1 Prozent zu. Insgesamt wurden
Waren im Wertvon 433,8 Mrd. Euro exportiert. Rund ein
Viertel der gesamten Ausfuhr ging nach Deutschland.
Elektrotechnische und chemische Produkte, Erdél- und
Erdgas sowie Maschinen gehdrten zu den wichtigsten
Exportgiitern im bilateralen Handel. Deutschland ist damit
die wichtigste Exportbestimmung niederldndischer Giter.

Auch hinsichtlich des Imports ist Deutschland der wich-
tigste Handelspartner. 2013 kam rund ein Sechstel der
Gesamteinfuhr aus Deutschland. Zu den wichtigsten Giitern
zdhlen dabei chemische Erzeugnisse, Maschinen und Nah-
rungsmittel. Aus deutscher Sicht belegen die Niederlande
nach Frankreich, den USA und GroRRbritannien den 4. Platz
der wichtigsten Lieferldnder.

Insgesamt haben die Niederlande 2013 Waren im Wert von
62,8 Mrd. Euro eingefiihrt. Das sind 1,3 Prozent weniger als
im Vorjahr. Einen deutlichen Riickgang verzeichneten die
Importe von Eisen-und Stahlerzeugnissen. Sie sanken um
13,9 Prozent.

WIRTSCHAFTSPROFIL NIEDERLANDE

Volumen (in Mrd. Euro)

WARENEXPORTE:
NACH DEUTSCHLAND:
Quelle: CBS, (Juli 2014)

433,8 Mrd. Euro
105,9 Mrd. Euro
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WIRTSCHAFTSPROFIL NIEDERLANDE

2.3. AUSSENHANDEL

EXPORT DER NIEDERLANDE NACH DEUTSCHLAND 2013 - WARENGRUPPEN

2.4. WICHTIGE BRANCHEN

Die treibenden Sdaulen der niederlandischen Wirtschaft werbstdtigen ist dort beschéaftigt. lhm folgen die Industrie
sind die Sektoren Dienstleistung, Handel, Industrie und mit rund 25 Prozent, der Staat mit 11 Prozent, und schlieR-

. MRD.EURO Landwirtschaft. Mit einem Anteil von fast 62 Prozent des lich die Landwirtschaft und Fischerei mit einem Anteil von
VERANDERUNG ZUM VORJAHR (IN %) Bruttoinlandsproduktes (BIP) ist der Dienstleistungssektor etwas liber 2 Prozent am BIP.

Mineralische Brennstoffe, Schmiermittel [ 7% 377(1,1%) der groBte Wirtschaftsbereich. Fast vier Finftel aller Er-

Machinenbauerzeugnisse, Fahrzeuge [ %203(-3,4%)

Chemische Erzeugnisse [ 14,9(4,7%)

Nahrungsmittel und lebende Tiere [0 ) 14,6 (7,2%)

Bearbeitete Waren [ 10,5 (0,0%)
Verschiedene Fertigwaren [ » 9,3(5,8%)
Rohstoffe [ ) 56(-2,3%)
Waren und Warenverkehrsvorgange D 11(31,6%)
Tierische und pflanzliche Ole, Fette und Wachse [ 1,2(-1,4)
Getrianke und Tabak [} 0,7 (5,2)

4

DIENSTLEISTUNG

Der niederldndische Dienstleistungssektor zeichnet sich durch zahlreiche kleine und mittel-
standische Unternehmen aus. Nur 4 Prozent der Unternehmen haben laut CBS mehr als

250 Mitarbeiter. Banken und Versicherungen, juristische Berater, Transport- und Logistikdienstleister
sowie IT-Dienstleister gehdren zu den wichtigsten Arbeitgebern des Sektors.

HANDEL

Die historische Grundlage des niederldndischen AuBenhandels bildet die Seefahrt im 17. Jahrhundert.
Noch heute spielt die niederldndische Hafenindustrie eine bedeutende Rolle im internationalen
Handel. Der Hafen Rotterdam ist mit seinen 17.500 Hektar Hafengebiet das groRte Logistik- und
Industriezentrum Europas. Rund 450 Mio. Tonnen Fracht werden hier jahrlich umgeschlagen.

IMPORT DER NIEDERLANDE AUS DEUTSCHLAND 2013 - WARENGRUPPEN INDUSTRIE

Die Industrie setzt sich aus den Branchen Rohstoff- und Brennstoffverarbeitung, Chemie sowie

MRD.EURO Elektronik-, Metall-, Nahrungs- und Genussmittelindustrie zusammen. Etwa 887.400 Personen

VERANDERUNG ZUM VORJAHR (IN %)

7300w ]
133062% ]
87(08%) (]

7,5 (4,4%) C ]

6,9 (4,2%)

59(149%) |

2,3 (15,5%) ]

1,1 (-22,9%) @

0737 J

0,709

Quelle: CBS (Juli2014)
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Maschinenbauerzeugnisse, Fahrzeuge
Chemische Erzeugnisse

Bearbeitete Waren

Nahrungsmittel und lebende Tiere
Verschiedene Fertigwaren

Mineralische Brennstoffe, Schmiermittel
Rohstoffe

Waren und Warenverkehrsvorgdnge

Tierische und pflanzliche Ole, Fette und Wachse
Getrdnke und Tabak

arbeiten in der Branche. Sie erwirtschaften einen jéhrlichen Umsatz von rund 320 Mrd. Euro.

LANDWIRTSCHAFT

Die Niederlande sind eine der gréRten Agrarexportnationen der Welt. Mehr als die Hélfte
der Gesamtflache der Niederlande wird landwirtschaftlich genutzt. Deutschland ist fiir den
niederldndischen Agrarsektor das wichtigste Abnehmerland. 28,5 Prozent der Agrarprodukte

gingen 2013 nach Deutschland. Insgesamt erzielte der Sektor einen Umsatz von 79 Mrd. Euro.

2.5. GESAMTWIRTSCHAFTLICHER AUSBLICK

Die niederlandische Wirtschaft erholt sich. 2014 soll die
Wirtschaftsleistung wieder im Plus liegen. Grund dafiir sind
zunehmende Exporte und das Anziehen der Inlandskonjunk-

tur. Das staatliche Planungsbiiro CPB prognostiziert ein Wirt-

schaftswachstum von 0,8 Prozent. Mit einer Erholung auf
dem Arbeitsmarkt und dem Anstieg des privaten Konsums
rechnet das CPB allerdings erst ab 2015. Unternehmen halten
sich bei der Anstellung von neuem Personal vorerst zuriick.
Die Arbeitslosenquote wird daher im Laufe des Jahres leicht
ansteigen und bei etwa 7, 3 Prozent liegen. Positive Auswir-
kungen auf das Lohnniveau hat der wirtschaftliche Auf-
schwung aber bereits in diesem Jahr. Das Netto-Einkommen
der Haushalte stieg im ersten Quartal 2014 um 0,2 Prozent.

Das Haushaltsdefizit wird 2014 bei etwa 2,9 Prozent liegen
und 2015 weiter sinken. Auch die Staatsverschuldung soll in
den kommenden Jahren weniger stark wachsen als bisher.
Damit erfiillen die Niederlande 2014 erstmals wieder die
Maastrichter-Konvergenzkriterien, die ein maximales Haus-
haltsdefizit von 3 Prozent erlauben.

Die Wirtschaftserholungin der Eurozone sorgt auch fiir

eine Steigerung des Exports. Seit Jahresbeginn wachst das
Exportvolumen kontinuierlich. Im April 2014 lag das Volumen
laut CBS 2 Prozent iiber dem Vorjahresniveau. Auch 2015

soll der AuBenhandel zulegen. Grund dafiir ist mitunter der
Anstieg des Welthandels.

DNHK 9
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WIRTSCHAFTSPROFIL NIEDERLANDE

2.6 WACHSTUMSBRANCHEN 2014 2.7 SWOT-ANALYSE NIEDERLANDE 2014

MASCHINEN UND ANLAGENBAU
/ Der ausgesprochen exportabhdngige Markt fiir Maschinen erholt sich. Seit dem dritten Quartal

2013 steigt die Nachfrage nach Maschinen und Anlagen wieder. Bis 2020 sollen die Ausfuhren um
jdhrlich 4,5 Prozent zulegen. Fiir deutsche Unternehmen ergeben sich Chancen auf dem Gebiet der
Energieeffizienz und bei den ,grinen“ Technologien. Im AuRenhandel mit Maschinen ist Deutschland
sowohl wichtiges Lieferland als auch bedeutender Abnehmer niederldndischer Ausriistungen.

4

MEDIZINTECHNIK Fihrende Distributionsdreh- » Kleiner Binnenmarkt
Die Medizintechnik gilt als eine der wachstumsstdrksten Branchen der Niederlande. Sie konnte scheibe Etiropas N, |
in den vergangenen Jahren jdhrlich um etwa 5 Prozent zulegen. Auch fiir 2014 prognostiziert die » Starke Abhanglng|t vom
ING Bank ein Umsatzplus von 4 Prozent. Hotspot der Branche ist die Stadt Leiden. Hier haben sich Hohes Potential fir Weltmarkt
zahlreiche Unternehmen rund um den Science Park angesiedelt. Deutschland gilt als wichtigstes wirtschaftliche Erholung
Lieferland der Branche. Medizintechnische Produkte mit einem Warenwert von 2,4 Milliarden Euro o H‘auﬁge Regleru ngsneu-
werden jahrlich aus Deutschland importiert. Eigene Erdgasvorkommen bildungen und langwierige
und -exporte innenpolitische Abstimungs-
IK . prozesse
WASSERTECHN . B} . o Interkulturelle Offenheit,
Die Ingenieure und Wasserbauer der Niederlande zdhlen zu den besten ihres Fachgebiets. Sie o
G sind bekannt fiir ihre innovativen Gezeitenkraftwerke, Kanal- und Hafenbauten, Sperrwerke und Produktivitdt und
schwimmende Hduser. Rund 160 Wasserbauunternehmen zéhlt die Niederlande insgesamt. Sie Wettbewerbsfdhigkeit

G erzielen einen jahrlichen Umsatz von rund 1 Mrd. Euro. Bis 2020 soll sich der Umsatz verdreifachen.
Auf dem Gebiet des Offshore-Baus sieht die Branchenvereinigung Vereniging van Waterbouwers das
grollte Wachstumspotential.

ERNEUERBARE ENERGIEN

Um bis 2020 das Ziel von 14 Prozent nachhaltigen Stroms im Energiemix zu erreichen, setzen die
Niederlande vorwiegend auf Windenergie. Rund 150 neue Windanlagen sollen bis 2017 circa 55
Kilometer nordlich der westfriesischen Inseln Schiermonnikoog und Ameland entstehen. Es ist das
—_—
-

weltweit groRte Offshore-Windanlagenprojekt. Doch auch die Sektoren Abfallverbrennung, Erdwdrme,
Biomasse und Biogas treiben die Energiewende voran. Die niederldndische Regierung unterstitzt die
Stromgewinnung aus regenerativen Quellen mit Férdermitteln in H6he von 3,5 Mrd. Euro.

» Sehr glinstiges Umfeld fiir » Risiken der Globalisierung
TRANSPORT UND LOGISTIK KMU treffen das Land wegen
Der Transport- und Logistiksektor profitiert 2014 vom wirtschaftlichen Wachstum in der Eurozone. offener Wirtschaft
Vor allem der Transport von Chemikalien und Stahl nimmt auf Grund der hohen Nachfrage in . Nutzung der lokalen Supp|y-

Westeuropa zu. Logistikdienstleister profitieren auferdem von der Zunahme der Online-Verkaufe
und der damit steigenden Nachfrage nach Kurierdiensten.
Die Rabobank rechnet fiir 2014 mit einem Wachstum von 0,6 Prozent.

Chain und logistischen Hubs - Alternde Gesellschaft

- Kooperation bei Entwicklung « Instabiler Immobilienmarkt
innovativer Produkte

- Steigende Arbeitslosen-

KREATIVINDUSTRIE « Ausbau der Infrastruktur, zahlen

‘ Die niederldndische Kreativindustrie ist eine der am stirksten international ausgerichteten Supply Chain/GFOBProjekte Mittel- bis | fristice Bed

. Sektoren des Landes. Sie umfasst die Teilbereiche Design, Architektur, Mode, Gaming, Werbung, * Mittel- bis langiris Ig.e edro-
Entertainment, Musik und Film. Rund 107.000 Unternehmen gehéren der Branche an. Sie hung durch den Anstieg des
erwirtschaften einen jéhrlichen Umsatz von 9,7 Mrd. Euro. Seit 2011 gehért die Kreativindustrie zu Meeresspiegels
den neun Topsektoren der Niederlande.
Quellen: Rabobank, CBS, GTal Quellen: Rabobank, CBS, GTal
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3. GESCHAFTSTATIGKEIT IN

DEN NIEDERLANDEN

3.1. HANDELSVERTRETUNG

Unternehmen betreten einen neuen Markt hdufig in Zusam-
menarbeit mit einer Handelsvertretung. Die Handelsvertre-
tungist nach Artikel 7:428 des niederlandischen Birger-
lichen Gesetzbuchs ebenfalls ein Unternehmen, das damit
betrautist, entgeltlich Vertrdge fiir den Auftraggeber zu
vermitteln. Als Gegenleistung fiir die Vermittlung erhdlt die
Handelsvertretung haufig eine Provision.

Auf den Vertrag zwischen dem Unternehmen und der
Handelsvertretungist niederldndisches Recht anwendbar,
wenn nichts Abweichendes vereinbart worden ist und

der gewdhnliche Leistungsort der Handelsvertretung die
Niederlande ist. Obwohl das niederldndische Handelsver-
treterrecht dem deutschen Handelsvertreterrecht dhnelt,
gibt es einige Besonderheiten. Dazu gehdren ein Anspruch

3.2. EIGENES PERSONAL

PERSONALSUCHE

Eine weitere Moglichkeit zur Bearbeitung eines Markts ist

die Beschdftigung von eigenem Personal. Fiir die Suche nach
geeignetem Personal bieten sich in den Niederlanden mehrere
Méglichkeiten an. Es gibt zum Beispiel verschiedene Online
Stellenportale sowie die Option eine Stelle (iber Social Media
zur verbreiten. Die herkdmmliche Moglichkeit, in der Presse
zuinserieren wird nur noch selten in Anspruch genommen.
Eine Firma kann auch immer die niederlandische Arbeits-
agentur (UWV) zur Vermittlung einschalten. Zudem gibt es
zahlreiche Beratungsunternehmen, die bei der Personalsuche
unterstiitzen. Die Deutsch-Niederldndische Handelskammer
ist Unternehmen ebenfalls bei der Personalsuche behilflich
und verdffentlicht auf ihrer Webseite Stellenanzeigen. Fiir
Arbeitgeber, die kein Arbeitgeberrisiko eingehen méchten, bie-
ten zahlreiche Zeitarbeitsunternehmen Leiharbeitnehmer an.

ARBEITSRECHT

Das niederlandische Arbeitsrecht wird von deutschen Arbeit-
gebern oftals sehr arbeitnehmerfreundlich erfahren. Es kennt
einen allgemeinen Mindestlohn und einen gesetzlichen Ur-
laubsgeldanspruch. Zudem gibt es viele allgemeinverbindliche
Tarifvertrdge sowie allgemeinverbindliche Pensionskassen.
Eine unangenehme Uberraschung fiir deutsche Arbeitgeber ist
haufig die lange Entgeltfortzahlungsverpflichtung von

104 Wochen bei Arbeitsunfahigkeit sowie die damit einher-
gehenden Wiedereingliederungsverpflichtungen und das
ordentliche Kiindigungsverbot wahrend Arbeitsunfahigkeit.
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auf Mindestlohn und Kiindigungsschutz der Handelsvertre-
tung, wenn diese nur fiir eine geringe Anzahl von Auftrag-
gebern tdtigist. Ebenso wie nach deutschem Recht kann die
Handelsvertretung einen Ausgleichsanspruch haben, wenn
der Vertrag mit dem Unternehmen endet.

Wenn der Vertrag mit der Handelsvertretung als abhdn-
giges Beschdftigungsverhdltnis zu bewerten ist, entsteht
Lohnabgabenpflicht fiir den Auftraggeber. Auftraggeber
konnen diesem Risiko vorbeugen, in dem sie von der
Handelsvertretung die Vorlage einer sogenannten VAR ver-
langen. Mit der VAR, die beim niederldndischen Finanzamt
abgegeben wird, wird die Einkunftsart des Handelsvertre-
ters qualifiziert. Das Verfahren zur Abgabe der VAR soll ab
2015 nur noch elektronisch abgewickelt werden.

Der niederldndische Kiindigungsschutz ist streng. Die in
2015 in Kraft tretenden Anderungen im niederlandischen
Arbeitsrecht werden nicht zu einer Lockerung des Kiindi-
gungsschutzes fiihren. Ab dem 01.07.2015 wird es zudem
einen gesetzlichen Abfindungsanspruch geben, der den
Ubergangin ein neues Arbeitsverhaltnis erleichtern soll.
Wegen des Kiindigungsschutzes sollten sich Arbeitgeber
bei einer Ersteinstellung eine Befristung des Arbeitsver-
trags tiiberlegen.

Zu beachten ist weiter, dass die Beschdftigung eines Arbeit-
nehmersin den Niederlanden dazu fiihren kann, dass das
Unternehmen eine Betriebsstdtte in den Niederlanden im
Sinne des Doppelbesteuerungsabkommens Deutschland-
Niederlande unterhdlt. Dies ist insbesondere dann der Fall,
wenn der Arbeitnehmer eine Abschlussvollmacht hat und
davon auch gewohnlich Gebrauch gemacht. Das Unterhal-
ten einer Betriebsstdtte fiilhrt in der Regel dazu, dass die
Umsatze, die die Betriebsstdtte erzielt, in dem Land der
Betriebsstdtte zu versteuern sind. Die vertragliche Gestal-
tung und die praktische Handhabung sollten daher genau
gepriift werden.

Die Deutsch-Niederlandische Handelskammer bietet
allgemeine Merkblatter zum niederldndischen Arbeitsrecht
sowie Einzelfallberatung zum niederldandischen Arbeits-
rechtan.
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3.3. ZWEIGNIEDERLASSUNG UND GRUNDUNG
EINER TOCHTERGESELLSCHAFT

ZWEIGNIEDERLASSUNG

Fur deutsche Unternehmen kann die Eintragung einer
Zweigniederlassung (»filiaal“) in das niederldndische Han-
delsregister (gefithrt von der 6rtlich zustdndigen ,,Kamer
van Koophandel“) als Zwischenstufe zwischen AuRendienst
und selbstdndiger Tochtergesellschaft Vorteile bieten.

Das Unternehmen zeigt damit Prasenz am Markt. Zudem
bestehen manche niederldndische Vertragspartner, wie
einige Banken, Versicherungen und Leasinggesellschaften
auf einer niederldndischen Niederlassung. Wenn bestimmte
Voraussetzungen erfiillt sind, ist das deutsche Unterneh-
men sogar verpflichtet, sich mit einer Zweigniederlassung
im niederlandischen Handelsregister eintragen zu lassen.
Die Eintragungist relativ einfach und bringt weitaus weni-
ger Kosten mit sich als die Griindung einer eigenstandigen
Tochtergesellschaft. Eine spdtere Umgriindung ist jederzeit
moglich und kann von der Deutsch-Niederldandischen Han-
delskammer begleitet werden.

In bestimmten Branchen - etwa dem Einzelhandel und dem
Handwerksbereich - kann fiir die Eintragung einer Zweig-
niederlassung der Nachweis besonderer Fachkenntnisse
erforderlich sein. Dazu stellt die 6rtliche deutsche IHK oder
Handwerkskammer eine sogenannte EU-Bescheinigung aus.
Aus dieser ergibt sich, dass der Unternehmer in Deutsch-
land iber die erforderlichen Fachkenntnisse verfiigt.

Die Zweigniederlassung hat juristisch keine Selbstdndig-
keit. Dies bedeutet, dass die deutsche Gesellschaft fiir
Forderungen aus Geschdften der Niederlassung haftet.

Das deutsche Unternehmen kann aus solchen Geschdften
am Sitz der Niederlassung - also in den Niederlanden -
auch verklagt werden.

Steuerlich kann die Niederlassung eine Betriebsstdtte im
Sinne des Deutsch-Niederlandischen Doppelbesteuerungs-
abkommens sein. Umsdtze der Niederlassung sind dannin
den Niederlanden steuerpflichtig. Zur Vermeidung einer
Doppelbesteuerung sieht das Doppelbesteuerungsab-
kommen Deutschland-Niederlande Regelungen vor.

Zu beachten ist weiter, dass die Eintragung in das Handels-
register unter Umstdanden Konsequenzen fiir die Anwend-
barkeit eines niederlandischen Tarifvertrags oder die
Zustdndigkeit einer niederldndischen Pensionskasse fiir
diein der Niederlassung beschdftigten Arbeitnehmer
haben kann.

GRUNDUNG EINER TOCHTERGESELLSCHAFT
Die Griindung eines selbstdandigen Unternehmens, zum
Beispiel in der Rechtsform einer BV kann in vielen Féllen
vorteilhaft sein. Die BV entspricht in etwa einer GmbH nach
deutschem Recht, allerdings ist sie von ihrer formal-juristi-
schen Konstruktion eher eine kleine Aktiengesellschaft.
Die BVistdie hdufigst vorkommende Unternehmensform in
den Niederlanden.

Durch Neuregelung des BV-Rechts ist die Griindung einer BV
vereinfacht worden. Eine BV ldsst sich daher relativ schnell
und kostengiinstig griinden. Ein Mindestkapital ist nicht
mehr erforderlich. Die Griindung erfolgt durch den Notar;
die Eintragung in das niederlandische Handelsregister er-
folgt dann nur noch deklaratorisch. Gesellschafter einer BV
kénnen natiirliche und juristische Personen sein. Geschafts-
fuhrer einer BV kdnnen ebenfalls natiirliche und juristi-
sche Personen sein. Die BV haftet mit ihrem Vermégen fir
Verbindlichkeiten der Gesellschaft. Nur unter besonderen
Voraussetzungen haften die Gesellschafter und/oder der
Geschdftsfiithrer personlich.

Steuerlich kann die BV im deutsch-niederldndischen Rechts-
verkehr Vorteile bieten, weil bestimmte Einkunftsartenin
den Niederlanden steuerlich weniger belastet werden,
alsin Deutschland.

Die Deutsch-Niederlandische Handelskammer stellt Merk-
blatter mit allgemeinen Informationen zum niederlandi-
schen Gesellschaftsrecht zur Verfiigung.
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3.4. STEUERN

UMSATZSTEUER

In den Niederlanden betrdgt der allgemeine Umsatzsteu-
ersatz gegenwadrtig 21 Prozent. Der ermédRigte Umsatz-
steuersatz fiir bspw. Nahrungs- und Genussmittel, Biicher,
Zeitschriften, Personenbeférderung betragt 6 Prozent.
Die Umsatzsteuerregelungen sind ausfiihrlich in der
deutschsprachigen Broschiire ,Umsatzsteuer in den Nie-
derlanden - fiir Unternehmer ohne Niederlassung in den
Niederlanden“ beschrieben. Die Broschiire kann kostenlos
beim niederldndischen Finanzministerium (Ministerie van
Financién, Postbus 20201, 2500 EE Den Haag, Niederlande)
bestellt oder von der Website des niederlandischen Finanz-
amtes (www.belastingdienst.nl) heruntergeladen werden.

STEUERFREIE INNERGEMEINSCHAFTLICHE
LIEFERUNG/ERWERB

Daim Warenverkehr innerhalb der EU eine Zollabferti-
gung nicht mehr erforderlich ist und auch Versendungen
zwischen zwei Unternehmern innerhalb der EU steuer-

frei erfolgen, wird die Umsatzsteuer vom Empfanger der
Ware im Rahmen seiner monatlichen oder vierteljdhrli-
chen Steuererkldrung geschuldet (Erwerbsbesteuerung).
Gleichzeitig kann er diese in gleicher Héhe als Vorsteuer
geltend machen. Grundlage dafiir ist die vom Lieferant nach
den EU-Bestimmungen (6. MwStSystRL) erstellte Rechnung
unter Angabe seiner USt-IDNr. sowie der des Leistungs-
empfdngers. Der Lieferant gibt in der Regel vierteljdhrlich
einesog. ,Zusammenfassende Meldung“ fiir die von Ihm
erbrachten steuerfreien innergemeinschaftlichen Lieferun-
gen gegeniiber seinem Heimatfinanzamt ab. Als Nachweis
der steuerfreien innergemeinschaftlichen Versendungs-
lieferung sollte immer das Doppel der Rechnung sowie der
CMR-Frachtbrief bzw. der See-, Bahn- oder Luftfrachtbrief
vorliegen.

Daauch der Lieferant fiir die Richtigkeit der Angaben
haftet, empfiehlt es sich die Giltigkeit der vom Kunden
genannte USt-IDNr. auf dem Steuerportal der Europdischen
Kommission VIES (VAT Information Exchange System) tiber-
priifen zu lassen.

Weiterhin kann beim Bundeszentralamt fiir Steuern auch
eine deutsche USt-IDNr. beantragt werden, sofern einin
Deutschland steuerpflichtiger Unternehmer in Deutschland
flir Umsatzsteuerzwecke beim zustandigen Finanzamt
steuerlich registriertist. Dies gilt auch fiir auslandische
Unternehmen mit umsatzsteuerpflichtigen Aktivitdtenin
Deutschland.
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KORPERSCHAFTSTEUER

Deutsche Unternehmen, die eine ertragsteuerliche
Betriebsstatte in den Niederlanden unterhalten, werden
dort kérperschaftsteuerpflichtig. Das heift, die dort
erwirtschafteten Gewinne sind auch dort zu versteuern.
Fiir Betriebsstdtten muss, wie fiir ein selbststdndiges Un-
ternehmenin den Niederlanden, gesondert Buch gefiihrt,
d.h.eine Bilanz nach niederlandischem Recht aufgestellt
werden. Dafiir sollte man die Hilfe eines niederldndischen
Steuerberatersin Anspruch nehmen. Eine Gewerbesteuer
gibt es nicht.

zgl ’\\‘/&%S“';%/l\JEE\?Il\INDéS LOHNSTEUER S\/IEI:IEE{YJE\IR(-E GESAMTABZUGE
0-19.645 5,10% 31,15%  36,25%
19.646 - 33.555 10,8% 31,15% 42%
33.556-56.531 42% - 42%
»56.532 52% - 52%

LOHNSTEUER FUR DEUTSCHE MITARBEITER
Zwischen der Bundesrepublik und den Niederlanden gibt es
ein Doppelbesteuerungsabkommen, das explizite Regelun-
gen dariiber enthdlt, ab wann und zu welchen Bedingungen
Einkommensteuer an welchen Staat abzufiihren sind.

3.5. SOZIALVERSICHERUNG

Die Sozialversicherungen sind in den Niederlanden unter-
teilt in Volksversicherungen und Arbeitnehmerversiche-
rungen. Grundsdtzlich ist jeder Einwohner der Niederlande
in den niederldndischen Volksversicherungen pflichtver-
sichert. Dies gilt auch fiir solche Personen, die zwar in
Deutschland wohnen, aberin den Niederlanden arbeiten
und dort Einkommenssteuer zahlen. In den EU-Verordnun-
gen sind die Regeln der Versicherungspflicht aufgenommen.
Die A1Bescheinigung ist zu beantragen. Sie bestdtigt die
Versicherungspflicht im jeweiligen Land.

Zu den Volksversicherungen gehoren die Rentenversiche-
rung (AOW), die Hinterbliebenenversicherung (ANW),

die Pflegeversicherung (AWBZ) und die ,,Kindergeld-
versicherung” (AKW).

Zu den Arbeitnehmerversicherungen zdhlen die Arbeitsun-
fahigkeitsversicherung (WAO/WIA), die Arbeitslosenversi-
cherung (WW) und die Krankenversicherung (ZVW).

Die WW ist unterteilt in 4 verschiedene Versicherungen
(ww-Awf, Sektorprdmie, ,Kinderopvang“ und ZW). Die WAO
ist unterteiltin 2 verschiedene Versicherungen (Basis-
prdmie WAO und Uniforme Pramie) Die WIA ist unterteiltin
2 verschiedene Versicherungen (IVA und WGA) WIA ist der
Nachfolger van WAO. Die WAO gilt fiir Arbeitnehmer, die vor
dem 01.01.2004 erkrankten. Die WIA gilt fiir Arbeitnehmer,
die nach dem 01.01.2004 erkrankten Ab dem 01.01.2014 ist
die ,gedifferentieerde premie WGA“ eingeflossen in die
»gedifferentieerde premie Whk“.Die Whk ist unterteiltin

3 verschiedene Versicherungen (WGA-vast, WGA-flex

und ZW-flex)

VERSICHERUNG ARBEITGEBER- ARBEITNEHMER-
ANTEIL IN % ANTEILIN %

AOW 17,9

ANW 0,6

AWBZ - 12,65
WAO/WIA 5,45
ww-Awf 2,15
ZVW 7,5
Whk Variabel pro Arbeitgeber

Sektorfonds  Variabel pro Arbeitgeber

Die Sozialversicherungspflicht (Kranken-, Renten- und
Arbeitslosenversicherung) besteht grundsdtzlich im Ar-
beitsland. Nach der EU-Verordnung kann ein Arbeitnehmer,
unter bestimmten Voraussetzungen, weiterhin Mitglied der
Sozialversicherung seines Heimatlandes bleiben.

WIRTSCHAFTSPROFIL NIEDERLANDE
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4. GESCHAFTSKULTUR

Aufden ersten Blick scheint die niederldndische Kultur der
deutschen zu gleichen. Allerdings lehrt die Erfahrung, dass
sehr wohl wichtige Unterschiede bestehen.

4.1. NIEDERLANDE-KNIGGE

Niederldnder gehen hdufig anders an neue Geschdftskon-
takte heran als Deutsche. Es kann sein, dass zu Beginn

der Zusammenarbeit zundchst nur der Spezialist zu den
Verhandlungen erscheint, um den Erstkontakt auf seine
Verwendbarkeit zu priifen. Erst bei Interesse folgt ein
Gesprdch mit dem Management. In Deutschland funktio-
niert das genau umgekehrt: Der Geschaftsfiihrer reist zu
den ersten Gesprdchen an und delegiertim Anschluss seine
Mitarbeiter und die auszufiihrenden Aufgaben. Diese Vor-
gehensweise kann zu Missverstandnissen auf beiden Seiten
fiithren, so dass diesem Punkt eine besondere Beachtung
geschenkt werden sollte.

Sie werden aulRerdem feststellen, dass die Hierarchien in den
Niederlanden weniger erkennbar sind als in Deutschland.

Es herrscht ein sehr persdnlicher Umgang unter den Mitar-
beitern und auch wahrend geschaftlicher Gesprache tauscht
man sich Giber das Privatleben aus. Ein gutes Arbeitsklima
und soziale Kompetenzen werden hoch geschatzt.

Seien Sie auch nicht verwundert, wenn Trainees oder junge
Mitarbeiter aktivan einem Meeting teilnehmen. Auch das
ehort zur nichthierarchischen Struktur der niederldandischen
Unternehmen. Direkte MeinungsduBerungen und Kritik
gehoéren zum guten Ton, und die Niederldnder gehen davon
aus, dass der jeweilige Geschaftspartner dies akzeptiert.

Ein Niederldnder denktin den ersten Gesprdchen meist
pragmatisch und prozessorientiert. Das bedeutet fiirihn
konkret: Was hat er selbst davon? Direkte und kritische
Fragen gehdren dazu. Konditionen ohne Nachverhand-
lungen zu akzeptieren, ware kein Geschdft. Wichtig dabei
ist, dass stets beide Seiten nachgeben miissen, denn Kom-
promisse sind fir einen erfolgreichen Geschdftsabschluss
entscheidend. Der Niederldnder ist im Allgemeinen offen
fir neue Produkte und gerne bereit, sich dafiir die entspre-
chende Zeit zu nehmen.

Noch ein Hinweis: Wundern Sie sich nicht, wenn ein niederlan-
discher Gesprdchspartner zu Beginn des Gesprdchs noch mit
anderen Aufgaben beschaftigtist oder Sie einige

Minuten warten miissen. Auch wenn noch einige Unter-lagen
auf dem Schreibtisch zur Seite geschoben werden oder die
notwendigen Papiere und Informationen fiir das Gesprach
nicht parat liegen, bedeutet das kein mangelndes Interesse.
Niederldander lassen sich lieber in der persénlichen
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Vor allem bei Geschdftskontakten haben die unterschiedli-
chen Mentalitdten einen hohen Einfluss auf die Verhaltensre-
geln und Verhandlungsstrategien.

Prdsentation ohne den Ballast schwerer Informationsunter-

lagen von den Vorteilen eines Produktes iiberzeugen.
Ein gutes, deutliches Gesprdch kann Wunder wirken.

Arbeitskollegen duzen sich meist, und auch bei Geschafts-
partnernistdasin der Regel schon nach der ersten oder
zweiten Begegnung der Fall - wobei wie auch in Deutsch-
land die Branche, das Betriebsklima und das Alter eine Rolle
spielen. Wenn Sie unsicher sind, iiberlassen Sie die Ent-
scheidung der Ansprache einfach IThrem Gegeniiber,indem
Sie sich mit Vor-und Nachnahme vorstellen. Die Ansprache
mitdem Vornamen ist allerdings keine Freundschaftsgeste
und bedeutet nicht, dass weniger hart verhandelt wird.

WIRTSCHAFTSPROFIL NIEDERLANDE

4.2 TIPPS ZUM UMGANG MIT NIEDERLANDISCHEN
GESCHAFTSPARTNERN

OONOYVIINWNH

AUFTRITT

Niederlander sind eher bodenstandig. Auf die Nennung von akademischen Titeln sollte man bei
der Vorstellung in den Niederlanden verzichten. Die Niederldnder haben eine Antipathie gegen
GroRspurigkeit. Daher ist ein bescheidener Auftritt zu empfehlen.

FIRMENPRASENTATION

Von langatmigen und belehrenden Ausfiihrungen sollten Sie absehen. Produktvorstellungen und
Firmenprdsentationen tragen Sie am besten kurz und knapp vor. Auf Aussagen wie ,,unsere Firma
ist die beste, groRte, umsatzstdrkste“ sollten Sie ebenfalls verzichten. Sie vermeiden damit, dass

Sieals ,angeberisch“ und damit im negativen Sinne als ,,typisch deutsch“ angesehen werden.

VERHANDLUNG

Zeitist Geld, und die Niederlander sparen bekanntlich gerne. Sie sind sehr preisbewusste Ver-
handlungspartner, die allerdings Qualitdt, Lieferpiinktlichkeit und guten Service zu schdtzen wis-
sen.Aus Sicht der Niederlander sind dies tibrigens typisch deutsche Eigenschaften, die deshalb
auchvon lhnen erwartet werden.

ABRECHNUNG

Trotz ihrer Sparsamkeit gelten Niederldnder grundsatzlich als gewissenhafte und termin-
gerechte Zahler. Es ist jedoch - wie tiberall - sich iber den neu gewonnenen Geschdftspartner
zuinformieren und insbesondere Bonitdtsauskiinfte einzuholen.

RECHTSTREITIGKEIT

In den Niederlanden gibt es deutlich weniger Rechtsstreitigkeiten als in Deutschland. Strittige
Fragen werden von Niederlandern am liebsten persénlich geklart. Mit einem Telefonat oder
Geschdftsbesuch kann daher meistens mehr erreicht werden als mit der Einleitung von rechtli-
chen Schritten.

ABSPRACHEN

Die Niederldnder sind in der Regel flexibler als deutsche Geschdftsleute. Dieser Umstand ermdog-
licht es Ihnen, rasch auf Problemfdlle zu reagieren und ldasst geniigend Spielraum fiir Verander-
ungen von Vorhaben und Prozessen. Deshalb wollen Niederldnder oft nicht alles bis ins Detail
vorausplanen. Dennoch sollten Sie mit ihren niederldndischen Geschaftspartnern die Rahmen
bedingungen und Verantwortlichkeiten genau abklaren. Bedenken Sie bitte, dass auch miindliche
Vereinbarungen bindend sein kénnen.

BUSINESS-LUNCH

Geschdftsessen finden hdufig mittags statt. Erwarten Sie allerdings kein tippiges und luxuridses
Meni. In den Niederlanden nimmt man mittags lieber einen Snack zu sich.

SPRACHE

Wenn Sie die niederldndische Sprache nicht beherrschen, nutzen sie Englisch als Geschdfts-
sprache. So kdnnen Sie dem Vorurteil entgegenwirken, dass Deutsche stets erwarten, dass alle
Niederlander Deutsch sprechen. Findet das Gesprdch auf Deutsch statt, bedenken Sie, dass dies
fuir lhren Geschdftspartner eine Fremdsprache ist. Sprechen Sie langsam und méglichst Hoch-
deutsch. Fragen Sie zwischendurch, ob alles verstanden wurde. Es ist auBerdem hilfreich, den
Firmen eine kurze Gesprdchszusammenfassung zukommen zu lassen. Oft werden Missverstdnd-
nisse erst spdter deutlich. Rechnen Sie bitte damit und fragen Sie haufiger nach.
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5. WICHTIGE ADRESSEN

DEUTSCH-NIEDERLANDISCHE HANDELSKAMMER DEUTSCH'NIEDERLAN DISCHE HANDELSKAMMER

DUSSELDORF BERLIN
Tersteegenstrale 19-31  CharlottenstraRe 16
D-40474 Disseldorf D-10117 Berlin

DEN HAAG
Nassauplein 30
NL-2585 EC Den Haag

GESCHAFTSFUHRER
Giinter Giilker

ASSISTENTIN DER GESCHAFTSLEITUNG
Uta Gunnink

T0031(0)70 3114 100 T0049 (0)211 498720 T0049 (0)30 206 199 44 T 0031 (0)70 3114 100 T 0031 (0)70 3114 136
F 0031 (0)703114 199 F 0049 (0)211 4987299 F 0049 (0)30 206 199 45 g.guelker@dnhk.org u.gunnink@dnhk.org
info@dnhk.org
www.dnhk.org
ABSATZBERATUNG FINANZEN RECHTS- UND PRESSE- UND
BOTSCHAFT DFR BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND GENERALKONSULAT DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND PERSONAL- OFFENTLICHKEITS-
Groot Hertoginnelaan 18-20 Honthorststraat 36-38 LEITERIN BERATUNG ARBEIT,
NL-2517 EG Den Haag NL-1071 DG Amsterdam Alexandra Sierra MITGLIEDER-
T 0031(0)703114 134
T 0031(0)70 342 06 00 T 0031(0)20 574 77 00 asierra@dnhk.org MARKETING
F0031(0)7036519 57 F 0021 (0)20 676 69 51
www.niederlande.diplo.de www.niederlande.diplo.de LEITER LEITER LEITER LEITER

Christian Pick
T0031(0)703114 139
c.pick@dnhk.org

Carsten Estl
T 0031 (0)70 3114 154
c.esti@dnhk.org

Dr. Lars Bjorn Gutheil
T0031(0)703114 157
l.gutheil@dnhk.org

Johan Spijksma
T 0031 (0)70 3114 167
j.spijksma@dnhk.org

NUTZLICHE INTERNETLINKS

ABSATZBERATUNG
Anouk luzzolino
T0031(0)703114 118

FISKALVERTRETUNG /
FISKALBERATUNG

Ruud Vereecken

RECHTSBERATUNG /
ARBEITSRECHT

Ulrike Tudyka

VERANSTALTUNGSMARKETING
Marlies Komorowski

PRAKTISCHES T0031(0)70 3114 156
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Hotelbuchung www.hrs.com

Hotels und Restaurants

www.iens.nl

a.dejong@dnhk.org

T0031(0) 703114 127
rvereecken@dnhk.org

T0031(0)703114 137
u.tudyka@dnhk.org

m.komorowski@dnhk.org

Bahnverbindungen www.ns.nl Telefonbuch www.telefoongids.nl Andrea Fangmeyer
(")ffentlicherNaﬁverkehr www.9292.nl Ger:no'ntf,cLJl; nkt/Grensinfopunt tger:nzc:lfgpdsntnl T 0031 (0)70 3114 161 Kathrin Heidler RECHTSBERATUNG UND :3“ L;SE-SE INARE
. . zi u i u WWW. i unt. m T0031(0) 70 3114 1 )| iona Jansen
afangmeyer@dnhk.org 310) 70 3114 143 UNTERNEHMENSGRUNDUNGEN

Flughafen Schiphol www.schiphol.nl

Niederlande Net

www.niederlandenet.de

Anna Gewering
T 0031(0)703114 170

k.heidler@dnhk.org

Carina Mijnen

T0031(0)703114 131
k.jansen@dnhk.org

. LOHNBUCHHALTUNG UND T 0031 (0)70 3114 160
MINISTERIEN a.gewering@dnhk.org FINANZBUCHHALTUNG c.mijnen@dnhk.org MITGLIEDERMARKETING
o - . . Feli i
Ministerium fiir Auswdartige Angelegenheiten  www.minbuza.nl elix Kramer Jessy Rashed Claudia Jansen

Wirtschaftsministerium
Finanzministerium

BEHORDEN
Finanzamt
Sozialwirtschaftlicher Rat der Niederlande (SER)

www.minez.nl
www.minfin.nl

www.belastingdienst.nl
www.ser.nl

ZentralesStatistikamt/Centraal Bureau voor de Statistiek www.cbs.nl

Zentrales Planungsamt

ORGANISATIONEN
Zentrum fir Arbeit und Einkommen
Unternehmerorganisation der Metall-

www.cpb.nl

www.werk.nl

#

T0031(0)703114 168
fkramer@dnhk.org

REPRASENTANTIN
SUDDEUTSCHLAND
Kai Esther Feldmann
T 0049 (0)211 4987 250
k.feldmann@dnhk.org

HANDELSKONT{\_KTE,
BONITATSAUSKUNFTE
Inge Overdijkink
T0031(0)703114 126
i.overdijkink@dnhk.org

MESSEVERTRETUNG
BERLIN UND STUTTGART

Gianna Corbelli

T0031(0) 703114 155
j.rashed@dnhk.org
Christiane Schwake
T0031(0) 703114 124
c.schwake@dnhk.org
Anneke Beukers
T0031(0) 703114 150
a.beukers@dnhk.org

FINANZ- UND RECHNUNGSWESEN

Christian Heumer
T0031(0) 703114 129
cheumer@dnhk.org
Martinajorg
T0031(0) 703114125
m.jorg@dnhk.org

ASSISTENZ

Sonja van Sloten
T0031(0)703114 106
swvansloten@dnhk.org

PERSONALBERATUNG
Aldo Lodder

T 0031 (0)70 3114 140
a.lodder@dnhk.org
Julia Striegl

T 0703114 164
j.striegl@dnhk.org

OFFICE SERVICE
Lucie Visser

T 0031 (0)70 3114 100
l.visser@dnhk.org

und Elektroindustrie (FME) www.fme.nl T 0031 (0)70 3114 158 I
Kamer van Koophandel www.kvk.nl g.corbelli@dnhk.org
Niederldandische AuBenhandelsférderun www.rvo.nl peniznidENlnG

. ) derd & S VERPACKUNGSRECYCLING T0031(0)703114 112
Deutsche Gesellschaft fir AuBenwirtschaft www.gtai.de UND MESSEN b.philipp@dnhk.org

T0031(0)703114 163
cjansen@dnhk.org

PRESSE/PUBLIKATIONEN
Niels Koekoek
T0031(0)703114 133
n.koekoek@dnhk.org
Judith de Bruijn
T0031(0)703114 130
j.debruijn@dnhk.org

Goethe-Institut Amsterdam www.goethe.de/ins/nl/ams/ Johanna Maukner
i ; f f T0031(0)70 3114 169 "
Deutschland Institut Amsterdam www.duitslandinstituut.nl | maukner@dnhk.org BURO BURO

BERLIN

VERBANDE

Zentralverband der niederldndischen Unternehmen und Arbeitgeber (VNO-NCW)
Koniglicher Zentralverband fur kleine und mittlere Unternehmen (MKB Nederland)

DNHK

Deutsch-Niederldndische Handelskammer

www.vno-ncw.nl
www.mkb.nl

2 CONNECT BUSINESS
KionaJansen
T0031(0)703114 131
kjansen@dnhk.org

Alexandra Sierra

T 0049 (0)30 20 61 99 44
a.sierra@dnhk.org

DUSSELDORF

Dr. Lars Bjorn Gutheil
T 0049 (0)211 49 87 210
l.gutheil@dnhk.org

Johan Spijksma
T 0049 (0)211 49 87 210
j.spijksma@dnhk.org
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D N H K Deutsch-Niederlandische Handelskammer =
Nederlands-Duitse Handelskamer ) L)
Nassauplein 30, 2585 EC Den Haag, Niederlande

T 0031 (0)70 3114 100 | info@dnhk.org



